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Starpperiodu vadibas zinojums

Darbibas analize parskata perioda

SIA ,, Bauskas slimnica” parskata perioda neto apgrozijums (medicinas pakalpojumu
sniegSana) ir 3 177 404 Eiro, kas salidzinajuma ar 2024.gada seSu ménesu periodu ir par 708 055
Eiro, jeb par 28.67 % lielaks un kopéja 2025.gada ienemumu struktira sastada 97.08%.

Kopgjais Neto apgrozijums salidzinot ar iepriecksgjo seSu ménesu periodu ir palielinajies
par 28.67%, tai skaita:

e Palielindjusies iep€mumi no Nacionala veselibas dienesta (turpmak NVD)
finansétajiem arstniecibas pakalpojumi par 15.43% ;

e Palielingjudies ien€mumi no pacientu lidzmaksajuma (pacientu iemaksam) par 7.94%;

e Palielinajusies ien€mumi no maksas medicinas pakalpojumu sniegSanas par 116.10%,
jeb 2.16 reizes;

e Palielinajusies ienémumi no Rigas Stradinu universitates un Latvijas universitates par
rezidentu atalgojumam un apmacibai par 62.96%;

e PalielindjuSies ien@mumi no NVD sapemtajiem bezmaksas medikamentiem par
199.81%, jeb 3 reizes;

Ienémumi no NVD finansétajiem medicinas pakalpojumi ir palielingjusies par 300 638
Eiro, jeb 15.43% un perioda beigas sastada 2 248 779 Eiro, kas 2025.gada kop&ja neto apgrozijuma
struktlira sastada 70.77%.

2025.gada seSu ménesu perioda, salidzinot ar 2024.gada se$u ménesu periodu, izmainas ir
NVD finanséto medicinas pakalpojumu struktira.

Finans€jums ir palielinats §adiem NVD finansétajiem medicinas pakalpojumiem:

e finasgjums gimenes artsu prak$u uzturésanai (viena prakse izveidota Bauska 2024. gada julija
un tris prakses Iecava parmpemtas pie filialu pievieno$anas no 01.10.2024.) seSos méneSos
sanemts finasgjums 258 690 Eiro, kur§ kopé&ja 2025.gada seSu méne$u periodd NVD
apmaksajamo pakalpojumu struktiira sastada 11.50%;

o finans€jums uznemsSanas nodalas darbibas nodrosinasanai (fiksétie medicinas pakalpojumi)
par 75 969 Eiro, jeb 19.34%, seSos ménesos sasniedzot 468 817 Eiro, kuri kopgja 2025.gada
seSu ménesu perioda NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira sastada 20.85%.

2025.gada seSu meéneSu perioda ir finanséjuma samazinajums no NVD finansétajiem
medicinas pakalpojumiem.

o fiksétajiem ambulatorajiem medicinas pakalpojumiem un kvotétajiem ambulatorajiem
medicinas pakalpojumiem par 11 039 Eiro, jeb 0.97% se$os méneSos sasniedzot 1 121 432
Eiro, kuri kopgja 2025.gada seSu ménesu periodda NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira
sastada 49.87%;
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e stacionara mediciniskas darbibas pakalpojumu nodro$inaSanai par 15 542 Eiro, jeb 4.47%,
kas kop&ja 2025.gada seSu ménesu perioda NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira sastada
14.78%, jeb sanemts finans€jums 332 299 Eiro apmeéra.

e medicinas majas aprupes pakalpojuma nodro$inasanai par 153 Eiro, jeb 3.05%, kas kopg&ja
2025.gada seSu ménesu NVD apmaksgjamo pakalpojumu struktiira sastada 2.16%, perioda
beigas ir sanemts finanséjums 4 864 Eiro apmera.

e laboratorijas pakalpojumu nodro$inasanai par 7 287 Eiro, jeb 10.41%, kas kop&ja 2025.gada

se§u ménesu NVD apmaksajamo pakalpojumu struktird sastdada 2.79%, perioda beigas ir
sanemts finans€jums 62 677 Eiro apmera.

Salidzinot ar iepriek8&jo periodu iepgmumi no pacienta iemaksas, jeb pacientu
lidzmaksajuma NVD finansétajiem ambulatorajiem un stacionarajiem medicinas pakalpojumiem
ir palielinajusies par 9 424 Eiro, jeb 7.94% un parskata perioda beigas ir 128 101 Eiro, jeb 4.03%
kopgja 2025.gada seSu ménesu neto apgrozijuma struktiira.

Sakarda ar NVD finanséjuma apgtsanas ierobeZoSanu, jo finansgjuma parpilde seSos
ménesos kvotétajam ambulatorajam darbam ir 1.65%, jeb nesamaksa no NVD ir 14 905 Eiro,
Staciondra darbam parstade pamati ir par sniegtajiem DRG (terapeitiskais) profils (neatlieckams)
par summu 263 334 Eiro.

2025.gada seSu méneSu perioda ir palielinajusies iep€mumi no maksas medicinas
pakalpojumu snieg$anas, salidzinajuma ar ieprick3€jo parskata periodu, par 303 4235 Eiro, jeb
116.10%, jeb 2.16 reizes un parskata perioda beigas sastada 564 764 Eiro, kas kop€ja neto
apgrozijuma struktira sastada 17.77%. Maksas paklpojumi tiek sniegti kvotétajiem
ambulatorajiem pakalpojumiem, kuriem ir parpildits NVD pieskirtais finans€jums, pieméram
RTG, CT, pie arsta oftalmologa, narkologa, neirologa un pakalpojumiem, kurus NVD neapmaksa
vai nav ieklauts NVD finans&juma (pieméram kirurgiskas — laporaskopijas operacijas, flebologa
operacijas, oftalmologa operacijas).

Slimnica 2023.gada ir noslégusi sadarbibas ligumus ar deviniem rezidentiem un 2024.gada
ar seSiem rezidentiem, tadél seSu ménesu perioda ir sanémusi finans€jumu no Rigas Stradinu
universitates un Latvijas universitates rezidentu atalgojumam un apmacibai 223 318 Eiro, jeb
7.03% kopgja 2025.gada neto apgrozijuma struktiira.

Par 8 292 Eiro, jeb 199.81%, jeb 3 reize ir palielindjuies ien€mumi par sanemtajiem
bezmaksas medikamentiem un parskata perioda ir 12 442 Eiro, kas kopgja 2025.gada neto
apgrozijuma struktiira sastada 0.39%.

Sniegto medicinas pakalpojumu izmaksas parskata perioda ir 3 212 175 Eiro, kas ir par
739 519 Eiro, jeb 29.91% vairdk, neka attiecigaja perioda 2024.gada un kopeja Pelnas vai
zaudéjumu aprékina izdevumu struktiirda sastada 91.19%.

2025.gada seSu ménedu perioda, salidzinajuma ar 2024.gada tadu pasu periodu, nav
izmaksu pozicijas, kurds butu samazindjudie izdevumu saistiba ar arstniecibas pakalpojumu
snieg8anu (Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas).
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2025.gada seSu méneSu perioda, salidzinajuma ar 2024.gada tadu pasu periodu palielinajusies

izdevumi $adas izmaksu pozicijas:

e par 149 100 Eiro, jeb 56.19% Materidlu un energoresursu izmaksas. Palielinajusas
medikamentu, medicinas pre¢u izmaksas un laboratorijas reagentu apjoms, pacientu
€dinasanas izmaksa, remontmaterialu izmaksas. Perioda beigas Materialu un energoresursu
izmaksas ir 414 438 Eiro un kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu struktira sastada
12.90%;

e par 23 778 Eiro, jeb 12.30% Paréjas aréjas izmaksas — pakalpojumi, perioda beigas sastada
217 123 Eiro un kop&ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 6.76%.
Pieaugusas IT datu apstrades un datorprogrammu uzturg$anas izmaksas, jo tika ieviesti
jauni datorprogrammu modeli — HOP visma pavadzimes, persondla programma, biroja
administratora programma Namejs u.c.. Palielinajusies izdevumi rezidentu apmacibai un
prakses vadiSanai, mamografiojas izmekl&jumu apraksti$anai, arsta flebologa pakalpojumi
(operacijas). Galvenokart sakara ar PI Iecavas ceselibas centrs pievieno$anu SIA “Bauskas
slimnica” ir palielindjudies darbinieku veselibas apdro$inasanas izdevumi, sakaru
pakalpojumi, bistamo atkritumu nodo$anas izdevumi, bankas pakalpojumu izdevumi,
inventara nomas maksa.

Samazinajusies izdevumi, kas saistTti ar telpu kart€jiem remontiem.

e Pamatlidzeklu nolietojuma summa par 84 063 Eiro, jeb 128.87%, jeb 2.29 reizes, perioda
beigas sastadot 149 293 Eiro un kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada
4.65%.

e par 450 621 Eiro, jeb 23.51% ir pieaugusas darba samaksas un VSAOI izmaksas. Darba
samaksa kopa ar VSAOI pamatdarbibas izdevumu struktiira sastada 73.69% un attiecigaja
perioda beigas ir 2 367 107 Eiro. 2025.gada ir sniegti vairak medicinas pakalpojumi par
708 055 Eiro. Tai skita palielindjusies darba alga un VSAOI rezidentiem. Palielinajies
vid€jais uzp€muma nodarbinato personu skaits, salidzinot ar 2024.gada seSu ménesu
periodu.

e saskana ar 2023.gada noslégtajiem ligumiem starp SIA “Bauskas slimnica” un rezidentiem,
no 2023.gada 1.novembra pieciem rezidentiem un 2025.gada v&l getriem rezidentiem tiek
maksata stipendija vienas valst noteiktas minimalas algas apméra. Kopa 2025. gada seSos
meéneSos izmaksats 31 820 Eiro, kas ir per 14 320 Eiro, jeb 81.83% vairak neka attiecigaja
perioda 2024. gada un kopé&ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiird sastada 0.99%.

e Personala ilgtsp&jas pasakumi par 6 812 Eiro, jeb 133.41%, jeb 2.33 reizes, vairak neka
attiecigaja perioda 2024. gada un kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada
0.37%. Izdevumi pieaugusi saistiba ar slimnicas 185 gadu jubileju.

e Citas izmaksas, kursi, kait€juma atlidziba par 2 395 Eiro, jeb 46.69%, perioda beigas
sastadot 7 525 Eiro un kop€ja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.23%.

e par 8§ 292 Eiro, jeb 199.81%, jeb 3 reizes palielindjuSies izdevumi no Sapemtajiem
bezmaksas medikamentiem, parskata perioda perioda sastadot 12 442 Eiro, kas kopgja
medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.39%;

2025.gada seSu méneSu perioda administracijas izmaksas ir 285 948 Eiro, kas ir par
87 286 Eiro, jeb 43.94% lielakas, neka attiecigaja perioda 2024.gadd un kopéja Pelnas vai
zaudejumu aprékina izdevumu struktiird sastada 8.12%.

Vislielakais izmaksu pieaugumu administrativajam izmaksam ir darba samaksa un
VSAOI par 42 336 Eiro, jeb 24.31% un Offisa uzturé$anas izmaksas par 15 810 Eiro, kas ir jauno
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datorprogrammu ievie$ana un uzturéSana un jauno administracijas telpu iekarto$ana (mébeles u.c
preces)

Izmaksas ir palielindjusas, nemot véra personala funkciju izv&rt€sanu un attiecigo darba
uzdevumu kvalitates uzlaboSanu un nepiecieSamibu veidot ilgtermina uznémuma attistibu (tostarp,
investiciju projekti energoprojektu TstenoSanas procesa nodro$inajums, slimnicu renovacijas
nepiecieSamibas istenoSana, arstniecibas telpu funkcionalitates uzlabo$ana, saimniecibas dalas
pilnveidoSana, attistiba, sakartoSana atbilstosi labai parvaldibai un vadoties no ilgtermina attistibas
perspektivas, risinot ilgstosi sakrajusos jautdjumus, problémas, taja skaita &kas tehnisko stavokli,
darbinieku un personala attistibu, talakizglitibu, personalvadibas digitalizaciju parejot no papira
registracijas uz elektronizaciju, iepirkumu kartibas un procesa sakartoanu atbilstosi Publisko
iepirkumu likumam). Paredzama uzpnémuma struktiiras parvert€Sana, funkciju izvertéSana,
vadoties no efektivas parvaldibas principa, profesionalitates un ilgtermina attistibas prizmas, lai
izveidotu efektivu uzn€muma parvaldibas formu ar profesionaliem, kompetentiem specialistiem.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 2025.gada seSos méneSos salidzinajuma ar
2024.gada sesu ménesu periodu ir palielindjusies par 15 874 Eiro, jeb 23.73% un par 2025.gada
periodu kopa sastada 85 698 Eiro, kopéja Pelnas vai zaudéjumu apréekina ienémumu struktird
sastada 2.62%.

Palielindjusies ienémumi no Neapdzivojamo telpu nomas par 2 590 un iep€mumi
ienémumu posteni Nakamo peridu ien@mumi par 14 412 Eiro.

Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 2025.gada seSos méneSos salidzinajuma ar
2024.gada seSu méneSu periodu ir samazinajusas par 97 871 Eiro, jeb 81.05% un par 2025.gada
periodu kopa sastada 22 889 Eiro, kopéja Pelnas vai zaudéjumu aprékina izdevumu struktiira
sastada 0.65%.

Izdevumu palielinajums ir Ar saimniecisko darbibu nesaistitiem izdevumi par 878 Eiro,
bet samazinajusies izdevumi, kas saistiti ar telpu kart€jo remontu par 78 638, Par€jas argjas
izmaksas — pakalpojumi par 9 367 Eiro un Materialu un energoresursu izmaksas par 10 222 Eiro.

lenémumu dala Paréjie procentu ienemumi un tamlidzigi ieguldijumi ir ienémumi sakara
ar noslegto ligumu starp SIA “Bauskas slimnica” un AS SEB banka par ienémumiem no
nogulditas naudas konta (nakts %) slimnica 2025. gada seSos méneSos ir nopelnijusi 9 969 Eiro,
kas ir par 14 290 Eiro, jeb 58.91% mazak neka 2024.gada seSos méneSos, kopéja Pelnas vai
zaudeéjumu aprékina ienémumu struktiira sastada 0.30%.

Uzneémuma iendakuma nodoklis 2025.gada sesu ménes§u perioda ir 1 406 Eiro, kas ir par
3082 Eiro, jeb 068.67% mazak, neka attiecigaja perioda 2024.gada un kopeéja Pelnas vai
zaudéjumu aprékina izdevumu struktiura sastada 0.04%. 2024.gada tika maksats UIN no
izmaksatajam dividendem Bauskas novada pasvaldibai.

Salidzinot 2024.gada seSu ménesu periodu ar 2025.gada se§u ménesu periodu, 2025.gada
neto ienémumi palielindjuSies par 28.67% un pdardotas produkcijas raZoSanas izmaksas ir
palielinajusas par 29.91%, tatad uznémuma pamatdarbiba, kas ir arstniectbas pakalpojumu
sniegSana, strada ar zaudéjumiem 34 771 Eiro, jeb iemémumi ir par 1.24% mazaki par
izdevumiem.



SIA “BAUSKAS SLIMNICA” STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM MENESIEM

Secinam, ka uznémums 2025.gada seSu méneSu periodu ir noslédzis ar zaudéjumiem
249 347 Eiro apméra, kas ir par 16 213 Eiro, jeb 6.95% lielaki salidzinajuma ar 2024.gada se$u
meéneSu periodu. Tomér zaud&umu apjoms ir mazaks ka tas tika planots budZeta planoSanas
ietvara, pemot veéra planotos ieguldijumus sabiedribas attistiba, pakalpojumu kvalitates
uzlabosana.

FinanSu darbibas zaud&jumi skaidrojami ar to ka 2025. gada palielinajusas arstniecibas
pakalpojumu snieg8anas izmaksas (sakara ar papildus personala nepiecie$amibu terapijas/apripes
nodala kapacitates un kvalitates uzlabo$anai, jo ir sniegti stacionara pakalpojumi 73 pacientiem
vairak salidzinajuma ar iepriek3$€jo periodu, veikti ieguldijumi cilvékresursu piesaistisana
(stipendiati, lai piesaistitu rezidentus ilgtermina arT p&c rezidentiiras pabeig$anas) un talakizglitiba
(kursu un jaunu metozu apgi$ana un sertifikdcija, kas ir bitiska jaunu pakalpojumu ievie$ana un
kvalitates uzlabo$ana), arstniecibas pakalpojumu papladina$ana (kas sakotngji prasa ieguldijumus
infrastruktiiras, iekartu, kabinetu iekartoSana, lai specialistiem nodro$inatu darba vidi kvalitativu
pakalpojumu nodro$ina$ana, pieméram, infrastruktiiras sakarto$ana (blvnieciba (kosmeétiskie
remonti), digitalizacijas nodrosinasana (darba vides apriko$ana ar informacijas tehnologijam), kas
veido vienreiz&jus un tulitejus ieguldijumus (izdevumi P vai Z aprékin), un attistiba saskana ar
slimnicas ilgtermina attistibas planu (Bilanceé Pamatlidzeklu iavaido$ana un nepabeigto
celtniecibas objektu izmaksas) ir uzsakta neatlieckamas medicinas un pacientu uznemsanas nodalas
rekonstrukcija, dienas stacionara ar operaciju bloka rekonstrukcija. Secigi tiek planota gimenes
arstu kabinetu parbiive (Bauska un lecava), stacionara un poliklinikas €kas siltindSanas
projektéSana, ka ar1 poliklinikas vides pieejamibas projekt€sana.

Un ka vél viens bitisks faktors ir neapmaksatas stacionara kartes stacionaro veselibas
apripes pakalpojumu nodro§inasanai par summu 263 334 Eiro apméra ar staciong€Sanas veidu
“DRG (terapeitiskais) profils — neatlickamie.

Vienlaikus bitiski, ka, sakara ar pieaugoSo hroniskas un apriipes profila pacientu skaitu,
kur lielaka dala ir parvestie pacienti no augstaka limena slimnicam (Paula Stradina Kliniska
universitates slimnica, Rigas Austrumu kliniskd universitates slimnica un Jelgavas pilsétas
slimnica), kuriem Sabiedriba tiek nodroSinata pécteciga arstnieciba péc akiita stacionaras
palidzibas posma, un faktiski ta nav uzskatama par planveida stacionaro palidzibu. Miné&ta kartiba
nodro$ina gan efektivu stacionara resursu un slimnicu tiklu, gan efektivu finansu parvaldibu. Jo
pacienta arstnieciba atbilsto$d limeni ir finanSu mazak ietilpiga nekd pacienta uzturéSana
daudzprofila slimnica.

Lai nodro$inatu uznémuma konkurétsp&ju, ilgtermina attistibu un veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates pilnveidoSanu, pieejamibas uzlabosanu, ka arT nodro$inatu darbiniekiem
atbilstoSu darba vidi, uznémumam, balstoties uz izvirzitajam prioritatém un stratégiskajiem
meérkiem arT turpmak bis javeic infrastruktiras (taja skaitd digitalizacijas procesi), personala
attistibas pasakumi un tam secigi ari jaiegulda lidzekli pamatlidzeklu iegadei un jaunu
pamatlidzeklu izveidei (kapitdala biivnieciba) palielinot &ku vértibu, realizéjot SIA “Bauskas
slimnica” “Vid&ja termina darbibas stratégija 2025.-2029.gadiem™.

Nemot vera, ka uzn@mums ir uzsacis attistibas procesus, taja skaita, ieguldot 1idzeklus
iekartu iegade, atjaunos$ana, procesu modernizacija, tostarp, ari aktivak istenojot Vidéja termina
attistibas strat€gijas izvirzitos mérkus un veicot ilgtermina pasakumus nodefinétas vizijas
IstenoSanai — kas ir blitisks priek$nosacijums, lai uznémums ilgtermina sniegt un attistit pacientiem
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droSus, kvalitativus un pieejamus, daudzveidigus veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus
nodro$inot labbiitiba balstitu darba vides veidoSanu darbiniekiem, ka ari virzitos uz plasaku
pakalpojumu dazadibu (jo pasi dienas stacionara pieejamam mazinvazivam operacijam) gan
Bauska, gan filial€s, nodro$inot gan pakalpojumu pieejamibu tuvak iedzivotaju dzivesvietai, gan
pakalpojumu pieejamibu arpus novada iedzivotdjiem (jo Tpasi attieciba uz profiliem, kas Zemgalé
nav pieejami vispar vai pieejami loti ierobezota apjoma). Valsts apmaksato pakalpojumu apjoms
joprojam ir atkarigs no pieejama finanséjuma, tadél pakalpojumu pieejamiba un daudzveidiba tiek
palielinata ka maksas pakalpojumi. Tadejadi ieguldijumi tiek planoti un veikti, lai Sabiedriba tiktu
attistita par konkurétsp&jigu un vadoSo arstniecibas iestadi Zemgalé, kas paredz sabalansétu un

pieaugosu budzetu un ienakumus.

FinanSu raditaju analize un risku vadiba

2025.gada
2024.gads | seSi ménesi
Likviditate
vispargjais apgrozamo lidzeklu Rada to, cik liela méra uznémuma
koeficients (current ratio, CR) apgrozamie lidzekli sp&j segt Tstermina
apgrozamie lidzekli/istermina saistibas. Ja koeficients ir virs 1, tad tas
saistibas 3.30 2.49 | nozim&, ka uznémumam ir pietiekami
apgrozamie lidzekli, lai segtu Tstermina
maksdjumus; savukart, ja raditdjs ir
atras likviditates koeficients zemaks par 1, tas nozimé, ka uznémums
(quick ratio QR) apgrozamie nespétu apkalpot maksajumus
lidzek]i-krajumi/istermina saistibas piegadatajiem, ja saimnieciskd darbiba uz
3.27 2.45 | kadu laiku tiktu apturgta.
absoliitas likviditates koeficients Absolitas likviditates koeficients rada,
(cash ratio) naudas lidzekli/istermina kadu Tstermina saistibu dalu uzpeémums
saistibas 2.79 2.02 | var segt vistuvakaja laika.
Maksatspejas (kapitala struktiira) vai saistibu raditaji
Koeficients raksturo paSu kapitala
Tpatsvaru kopgja kapitala struktiira. Par
finanu lidzsvara koeficients "normailu", skatoties bilanci, tiek uzskatita
(equity ratio) pasu kapitals/aktivu attieciba, kad pasivu dala vismaz 50% ir
kopsumma pasu kapitals. Latvija par pietickamu
raditdgju tiek uzskatits , ja no bilances
74% 72% | pasiva 30 Iidz 40% ir pa3u kapitals.
aiznemta kapitala koeficients Ir ieteicams, lai aizpemtd kapitala
krediti/pasu kapitals fpatsvars neparsniegtu padu kapitala
0.00 0.00 | summu.
saistibu Tpatsvars bilance
saistibas/bilances kopsumma 26.12% 28.22%
Rentabilitate (ienesigums)
Rada, cik rentabla ir pamatdarbiba vai
pamatprodukcija, kas neietver uzngémuma
bruto pelnas rentabilitate %, bruto administré§anu, pardofanu un citas
pelna/neto apgrozijums netie§ds izmaksas. Raditdajs parada arT
vidgjo uzcenojumu pardotajam
-0.13 -1.09 | produktam.
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realizdcijas rentabilitate (ROS),
parskata perioda pelna vai
zaudejumi pirms nodokjiem/meto Rada, cik rentabla ir kopgja saimnieciska
apgrozijums, % -9.26 -7.80 | darbiba

padu kapitala rentabilitate jeb
kapitala atdeve (ROE) tira

Y. Rada, cik liela ir atdeve no katra ipasnieku

-6.91 -7.83 | ieguldtta Eiro.
Efektivitate
pardotas produkcijas razosanas
izmaksas/neto apgrozijums,% 100.13% 101.09%
administracijas izmaksas/neto
apgrozijums, % 8.05% 9.00%

Parskata perioda salidzinajuma ar 2024.gada seSiem méneSiem ir samazinajusies bruto
pelnas rentabilitate no -0.13% uz -1.09% un pasu kapitala rentabilitate no -6.91% uz -7.83%, bet
palielinajusies realizacijas rentabilitate no -9.26% uz -7.80%.

Likviditates raditaji ir nedaudz samazinajusies, bet ir virs koeficenta 2, ja koeficents ir virs
1, tad tas nozimé, ka uzn@mumam ir pietiekami apgrozamie 1idzekli, lai segtu Tstermina saistibas.

Izmainas finan$u raditajos nerada bazas par slimnicas talaku darbibu, bet gan norada uz
slimnicas ilgtermina attistibas planu mérktiecigu Tsteno$anu.

Kopuma finansu raditaju un risku vadibas analize rada ka uznémuma darbiba ir vértejama
ka stabila.

Starpperioda (2025.gada seSu méneSu) uznémuma veiktas darbibas, lai uzlabotu veselibas
apriipes pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un iedzivotaju/pacientu informésanu.

2025. gada maija SIA “Bauskas slimnica” ir apstiprinata vidéja termina stratégija nakamajiem
pieciem gadiem (2025-2029), iezimgjot mérktiecigu attistibas kursu, lai nostiprinatu savu lomu
ka vadoSajai ambulatoras veselibas apriipes iestadei Zemgales regiona.

Personils

e 2025. gada 1. ceturksni darbu Bauskas slimnica uzsakusi 10 cilvéki (makslas terapeits
miizika, arsts stazieris (gimenes medicing) apriipes nodala un sertificéta masiere, ka ar1
saimnieciskie darbinieki. 2025.gada 2.ceturksni darbu uz nenoteiktu laiku Bauskas
slimnica uzsakusi 15 cilveki ( 3 klientu apkalpo$anas specialisti, 2 sertificéti arsta paligi,
masa vispar€ja aprupé€, sertificéts dermatologs, venerologs ar papildu sertifikétu
estetisko injekciju veikSana, 2 sertific€ti arsti- operjo§i kirurgi, sertificéts
fizioterapeits; masiere, medicinas asistents, apkop€ja)

e SIA “Bauskas slimnica” turpina dalibu remigracijas atbalsta pasakuma “Atgriezies
Bauskas novada!”. Atbalsta pasakuma mérkis ir veicinat iedzivotaju vélmi atgriezties
Latvija, lidzfinansgjot jaunu darba vietu radiSanu remigrantiem vai atbalsta sniegSanu
jaunizveidotiem remigrantu uzpémumiem. SIA “Bauskas slimnica”, istenojot dalibu
pasakuma “Atgriezies Bauskas novada” piedava remigrantiem $adas vakances: arsta
paligs Neatliekamas medicinas un pacientu uznemsanas nodala un Fizioterapeits.
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o Tiek veicinata darbinieku talakizglitiba. Divas medicinas masas staz&jusas VSIA “Paula
Stradina  Kliniska universitates slimnica”, apgistot praktisko apmacibu
pneimonologijas nodala (Spirografija) un praktisko apmacibu operaciju bloka
(Laparoskopija). 2. ceturksni divi arsta paligi apguvusi macibu programmu "Paplasinata
atdzivinaSana pediatrija. pirmsslimnicas un slimnicas etaps"; logopéde apguvusi BKUS
PieauguSo neformalas izglitibas centra organizétas Pasaules Veselibas organizacijas
izstradatas un vaditas metodikas apguveé "Apripétaju prasmju apmacibas gimeném ar
bérniem ar attistibas traucgjumiem vai aizkavétu attistibu"; audiologopéde apguvusi
"Profesionala teipoSana. K-Taping Logopédija" Kac specialisti, kas stajusies amata,
apguvusi "Fizisko personu datu aizsardziba arstniecibas atbalsta persondlam". Arsts
internists ieguvis sertifikatu specialitate; 3 arsta paligi ieguvusi sertifikatu specialitate;
audiologop&de ieguvusi sertifikatu specialitate.

Pakalpojumu kvalitate un pieejamiba

e Bauskas slimnica no 2025. gada sadarbiba ar Bému slimnicas fondu (BSF) ir piegjama
arT valsts apmaksata uzturosa terapija péc agrinds intervences programmas izie$anas.
Agrinas intervences pakalpojuma bémiem ar autiska spektra traucgjumu (AST) risku
ietvaros, Bauskas slimnicad ir iesp€ja sapemt nodarbibas pie ABA terapijas
specialistiem, ergoterapeita, logop&da, audiologop&da, fizioterapeita, mizikas terapeita.

e No 2025. gada Bauskas slimnicas pacientiem pieejams jauns pakalpojums - spirografija
ar bronhodilatacijas testu, kas ir paplasinats spirografijas izmekl&jums.

e No 2025. gada janvara Bauskas slimnicas Vecumnieku filidlé nav pieejams RTG
izmekl&jums. Pacientiem ir iesp€ja sanemt RTG izmeklgjumu Bauskas slimnica vai
Iecavas filiale.

e Bauskas slimnicas Rehabilitacijas nodala organizé grupu vingroSanas nodarbibas
bérniem, pieaugusajiem un senioriem.

e Rehabilitacijas nodala no 2025. gada pieejams jauns pakalpojums — muzikas terapija.
Makslas terapeits ar specializaciju miizikas terapija ir funkcionalais specialists, kur§
meérktiecigi pielieto zinatniski pamatotas, miizikd balstitas metodes un tehnikas
terapeitisku mérku sasniegSanai pacientiem fiziskas un/vai psihiskas veselibas un/vai
socialo problému risinaSanai un profilaksei, ka ari personibas izaugsmei.

e SIA “Bauskas slimnica” turpina nodro$inat senioriem (kas sasniegusi pension&sanas
vecumu) 15% atlaidi podologa maksas pakalpojumiem. Sada iespéja pieejama gan
Bauskas slimnica, gan filialés lecava un Vecumniekos.

e No 2025. gada aprila jauns pakalpojums Bauskas slimnica — botulina toksa A (BTA)
injekcijas, ko veic oftalmologs-okuloplastikais kirurgs Dr. Daina Dimdina-Gorbunova.

e No 2025. maija Bauskas slimnicas dienas stacionara jauni pakalpojumi - Zultspii§la un
triicu laparoskopiskas operacijas, dzemdes dobuma abrazija.

e No 2025. maija jauns pakalpojums —Spirografija ar bronhu provokacijas testu.

e 2. ceturksni Bauskas slimnicas Iecavas filialé pieejami jauni pakalpojumi — oftalmologa
konsultacijas, fizioterapeita konsultacijas un nodarbibas.

e 2025. gada iegadats aprikojums oftalmologa kabineta iekarto$anai Iecava, iegadati jauni
elektrokardiografi vienotai EKG sistémai Bauskas slimnica un filiales, u.c.aprikojums.

e No 2025. gada maija Bauskas slimnica un tas filialés tagad pieejamas e-kvitis — &rtakai
attaisnoto izdevumu atgiiSanai. Pacienti, kuri parakstijusi rakstisku piekriSanu, par
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Bauskas slimnica un tas filialés sapemtajiem maksas pakalpojumiem vai pacienta
lidzmaksajumu var sanemt e-kviti, kas tiek automatiski nosttita VID.

Iedzivotaju veselibas veicina$ana un izglitoSana

2025 gada Bauskas slimnica turpina organizét dazadas aktivitates iedzivotdju veselibas
veicinaSana un sabiedribas izglito$ana:

Projekti

Lai aktualiz€tu nepiecieSamibu blit modriem par dzemdes kakla v&za riskiem un
vienlaikus iesp€jam tos novérst, Bauskas slimnica 21. janvari organizgja informativu
lekciju, ko vadija rezidente ginekologija un dzemdnieciba Elizabete Rapa. E.Rapa
lekeija informéja sievietes par riskiem, profilaktiskajiem pasakumiem, ginekologisko
izmekl&jumu nepiecieSamibu un biezumu, u.c. jautdjumiem.

2025. gada Bauskas slimnica turpina organiz&t Senioru dienas — to mérkis ir izglitot
seniorus par dazadiem ar veselibu saistitiem jautdjumiem, ka ari sniegt iesp€ju
socializéties un pavadit laiku kopa izglitojosd un pozitivd gaisotn€. Pasdkumi jau
kluvusi par tradiciju un ir plasi apmekléti. Senioru diena Bauskas slimnica norisingjas
februart un maija, bet lecavas filialgé — aprili.

Lai paplaSinatu test€Sanas pieejamibu Latvijas iedzivotajiem, Bauskas slimnica
sadarbiba ar Bauskas HIV un atkaribu profilakses centru, 2025. gada turpina organizet
bezmaksas testeéSanas dienas iedzivotajiem — Bauskas slimnica un filidlés lecava un
Vecumniekos.

Bauskas slimnicas uztura specialiste janvarl organizgja izglitojoSu lekciju vecakiem
"Mazula uzturs pirmaja dzives gada — piebaro$anas uzsaksana".

13. marta lecavas filialé norisindjas bezmaksas izglitojoss pasakums sievieteém, kura
Bauskas slimnicas specialisti informéja par sievietém nozimigajiem profilaktiskajiem
izmekl&jumiem, adas veselibu un citam t€émam. Pasdkuma mérkis bija veicinat izpratni
par sievieSu veselibu un profilakses nozimi, lai ikviena sieviete justos drosi un laikus
partipétos par savu veselibu un dzives kvalitati.

4. aprili, Bauskas slimnica un tas filialé Iecava kopa viesojas 18 zinatkari un uznémigi
jauniesi, lai Enu diena tuvak iepazitu veselibas apriipes jomu un dazadu specialistu
ikdienu. Enu dienas aktivitates Bauskas slimnica norisinas katru gadu.

Maija Bauska, Karpa darza, Mazulu svétkos "Es sakos te" piedalijas ar1 Bauskas
slimnicas specialisti, sniedzot konsultacijas par bernu attistibu, uzturu un zidiSanu.
Apmeklétaji tika aicinati atbalstit Drosmes kasti, ka arT beérniem bija iespéja piedalities
rado3a darbnica. Pasakuma laika vargja iegiit informaciju par slimnicas pakalpojumiem
un izteikt ierosindjumus to uzlabosanai.

Jau otro gadu maija — Melanomas modribas ménesi — Bauskas slimnica organizéja
bezmaksas adas veidojumu parbaudes Bauskas slimnica un tas Iecavas filiale.

Bauskas slimnica 2025. gada taps atjaunota, papladinata un miisdieniga Neatliekamas
medicinas un pacientu uzpemsSanas nodala un dienas stacionars, padarot to par
moderndko slimnicu regiona. Sis nozimigais attistibas solis nodroginas pacientiem un
medicinas personalam kvalitattvu un dro$u vidi, veicinot pieejamu un efektivu veselibas
aprupi. Telpas tiks veidotas atbilstosi visam misdienu vides pieejamibas prasibam,
nodrosinot €rtu piekluvi un izmantoSanu ikvienam pacientam.
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e ERAF projekta Nr. 4.1.1.1/2/24/1/010 "SIA "Bauskas slimnica" neatliekamas medicinas
un pacientu uzpemsanas nodalas atjauno$ana" ietvaros buvdarbiem pieejamais
finans€jums ir 408 730,50 eiro. Ligums ar Centralo finan$u un ligumu agenttiru (CFLA)
noslégts 2025. gada 9. janvari. 2025. gada 30. janvari noslégts ligums ar SIA "LVS
Building" par SIA "Bauskas slimnica" dienas stacionara, pacientu uznemsanas nodalas
un lifta blivdarbiem. Liguma ietvaros paredzéti §adi darbi: pacientu uznems$anas nodalas
biivdarbi, dienas stacionara/kirurgijas nodalas bavdarbi, inzeniertiklu izbtives darbi un
lifta izbtive. Darbu veik$ana planota 32 nedélu laika. Liguma kopéja summa ir 2 404
000,33 eiro ar PVN. 31. janvarl noslégts ligums par dienas stacionara, pacientu
uznemS3anas nodalas un lifta biivdarbu b@ivuzraudzibu ar SIA “AB ideja”, par summu
21 821,00 eiro. Projekta ietvaros planots uzlabot telpu tehnisko stavokli un nodroSinat
pacientiem un personalam drosus un funkcionalus vides apstaklus. Projekta rezultata
tiks uzlabota pakalpojumu sniegSana un nodalita pacientu plismu (stacionarie un
ambulatorie pacienti) krustoSanas, tiks izveidota vide un tehniskais nodro$inajums
kvalitativu ikdienas pakalpojumu sniegSanai.

e SIA “Bauskas slimnica” un Centrala finansu un ligumu agentira (CFLA) noslégusas
ligumu par Eiropas Savienibas fondu lidzfinanséta projekta istenoSanu, kura mérkis ir
uzlabot arstniecibas iestades infrastruktiiru, izbtivgjot liftu/pacélaju Bauskas slimnicas
lecavas filiale. Projekts "Lifta/pacglaja izblive SIA “Bauskas slimnica” lecavas filiale"
tiek Tstenots Eiropas Savienibas kohgzijas politikas programmas 2021.-2027. gadam
4.1.1. specifiska atbalsta mérka "Nodro$inat vienlidzigu piekluvi veselibas apriipei un
stiprinat veselibas sist€mu, tostarp primaras veselibas apriipes noturibu" ietvaros.
Projekta kopgjas attiecinamas izmaksas ir 16 006,00 eiro, no kuriem 82,91% jeb 13
270,12 eiro ir Eiropas Regionalas attistibas fonda finanséjums. Projekta
lidzfinansgjumu 17,09% apmeéra jeb 2 735,88 eiro nodrosina Bauskas slimnica.

Sadarbiba

e Lai parrunatu jautdjumus par veselibas apriipes pakalpojumu attistibu un sadarbibas
stiprinasanu starp arstniecibas iestadem, Bauskas slimnicu 2025. gada marta apmeklgja
Paula Stradina Kliniskas universitates slimnicas vadiba. Vizites laika tika diskutéts par
iespg€jam attistit veselibas apriipes pakalpojumus tuvak pacienta dzivesvietai,
nodro8inot kvalitativu, droSu un pieejamu arstéSanu. IpaSa uzmaniba tika pievérsta
slimnicu tikla koncepta istenoSanai, kas vérsts uz efektivu resursu izmantoSanu un
pacientu vajadzibam atbilstoSu arstésanu. Sadarbibas stiprinasana starp regionalajam un
universitates slimnicam ir bitiska, lai nodrosinatu ilgtsp&jigu un pacientiem draudzigu
veselibas apriipes sistemu.

e Bauskas slimnica reizi ceturksni organizé tikSanas ar Bauskas novada un apkartgja
regiona gimenes arstiem, lai informé&tu par aktualitatém, sniegtajiem pakalpojumiem un
iespg&jam veicinat un uzlabot sadarbibu. Kartgjas tik§anas ar gimenes arstiem norisinajas
janvart un aprill.

e 7. marta norisinajas Bauskas slimnicas organizetais pieredzes apmainas pasakums
veselibas apripes jomas komunikacijas specialistiem. Veselibas apriipes nozares
komunikacijas specialistu tik$anas bija Tpasi veltita krizes komunikacijas prasmju
stiprinaSanai un labas prakses piem&ru apmainai.

e Bauskas slimnica turpina sadarbibu ar organizaciju Hospiss LV. Tas ietvaros Hospiss
brivpratigie realize labdaribas akciju “Svétku galds™- tas sniedz pacientiem emocionalu
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atbalstu un iepriecina. Sarlipétie gardumi, sirsnigas sarunas un pozitiva gaisotne palidz
mazinat stresu un vientulibu, radot slimnicas vidé prieka un siltuma sajitu. Sadas
aktivitates pierada, ka emocionalais komforts un cilvéku klatbttne var bt tikpat svarigi
ka mediciniska apriipe, lai uzlabotu smagi slimu pacientu dzives kvalitati.

e 2025. gada maija, Bérnu slimnicas Metodiskas vadibas centrs viesojas vizité Bauskas
slimnica, ar mérki iepazities ar Bauskas slimnicas pieejamo psihiskas veselibas apriipes
pakalpojumu klastu, ta pieprasijumu un nepiecieSamo atbalstu veiksmigai un efektivai
pakalpojumu sniegSanai.

e 2025. gada 23. maija Bauska norisingjas civilmilitaras medicinas macibas "Panaceja
2025". So macibu mérkis bija parbaudit un pilnveidot Zemessardzes 1.Rigas brigades
mediciniska atbalsta sniegSanas gatavibu krizes gadijuma patstavigi un sadarbiba ar
valsts atbildigajiem dienestiem un vado$ajam arstniecibas iestadém. Veérienigajas
sadarbibas macibas piedalijas arl Bauskas slimnica. IpaSa uzmaniba tika pievérsta
cietuSo parnemsanas, arst€Sanas un transport€Sanas procesiem, tai skaitd unikalajai
helikoptera evakuacijai, nodro$inot pacientu nogadasanu uz augstaka Ilimena
arstniecibas iestadi. Macibu mérkis bija parbaudit eso$o kapacitati, operativitati un
sadarbibu starp institlicijam reala lauka apstakliem pietuvinata vide.

e Sadarbiba ar Valsts asinsdonoru centru, Bauskas slimnica turpina reizi ménesi organizét
Asins donoru dienas Bauskas slimnica.

o SIA “Bauskas slimnica” ir sanémusi pateicibas véstuli no Valsts ienémumu dienesta,
kura augsti novértéta iestades atbildiga un caurspidiga darbiba. Slimnica ir ieklauta VID
A reitinga grupa, kas apliecina uznémuma uzticamibu un atbildibu valsts un sabiedribas
prieksa.

o ESF Plus projekta "Veselibas veicina$anas un slimibu profilakses pasdkumu isteno$ana
Bauskas novada", Nr. 4.1.2.2/1/24/1/003 ietvaros, Bauskas slimnica organizé
vingroSanas nodarbibas senioriem Bauska un lecava fizioterapeitu vadiba.

Iedzivotaju informéSana

e Tiek turpinats darbs pie pacientu informéSanas, veselibas veicinaSanas un marketinga
aktivitatém, nodro§inot iedzivotdjiem regularu un aktualu informaciju par Bauskas
slimnicas sniegtajiem pakalpojumiem, izglitojot par pakalpojumu sanemsanas kartibu,
veicinot veseligu dzivesveidu.

Galvenie riski, kuri varétu ietekmét slimnicas finansialo stavokli un darbibas finansialos

rezultitus

1. Nepietickams veselibas apriipes budZets, ka arT Finan$u ministrijas apléses par 2025.gada
budzZeta ienakumiem mazaka apméra par planoto, kas rada lielakus riskus arT attieciba uz
veselibas apriipes budZetu un ta stabilitati.

2. Kopgjais nepietickamais valsts apmaksato pakalpojumu apjoms, kas samazina iedzivotaju
iespgjas sanemt valsts apmaksatos pakalpojumus. Tas rada riskus iedzivotdjiem, kuriem nav
finansialu iesp&ju sanemt veselibas apriipes pakalpojumu par maksu un veselibas apriipes
pakalpojums jagaida ilgdk neka tas bitu pielaujams, lai neraditu papildus riskus veselibas
stavoklim.

3. Veselibas apriipes politika, kas var ietekmét slimnicas sniedzamo pakalpojumu apjomu.
Nepietickams veselibas apriipei pieskirtais finansu apjoms, kas kaskade ietekme arT slimnicai
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pieskirto finanSu apjomu liguma ar Nacionalo veselibas dienestu ietvaros par veselibas aprapes
pakalpojumu sniegSanu.

4. Nemot vera, ka nakama gada finan$u apjoms tiek aprékinats nemot véra ieprieks¢jo periodu, tad
Sabiedribai ir ierobezotas iesp&jas palielinat valsts apmaksato pakalpojumu apjomu
nakamajiem gadiem, ka arT ierobeZo nodro$inat jaunus veselibas apriipes pakalpojumus, kas
iepriek§ netika sniegti (pieméram, pneimonologa konsultacijas, kardiologa konsultacijas,
dienas stacionars- urologija, otorinolaringologija u.c.). Tomér veicot mérktiecigus valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu nodro$inasanu, kvalitates un specialistu pieejamibas
uzlabojumus, ilgtermina ir iesp&jama $o pakalpojumu apjoma palielindsana ar nosacijumu, ka
katru gadu tiek palielinats arT kopéjais veselibas apripei pieskirtais budzets.

5. Nepietiekams NVD finans€jums laboratorijas darbibas nodro§inasanai, pie atseviskiem arstiem
specialistiem (pieméram, arstiem specialistiem — narkologam, kirurgam, otolaringologiem,
dermatovenerologam, endokrinologam, urologam, neirologam un oftalmologam), uz
izmekléjumiem (rentgenologija, datortomografija), dienas stacionara pakalpojumiem
(neirologisko un iek3kigo slimibu arstéSana dienas stacionara, visparéjie kirurgiskie
pakalpojumi dienas stacionara), ka ari rehabilitacijas pakalpojumi bérniem un pieaugusajiem.

6. Stacionariem veselibas apripes pakalpojumiem ieplanots mazaks planotais pacientu skaits
salidzinot ar Sabiedribas sniegtam prognozém par pieaugoso stacionara pacientu skaitu, saistiba
ar parvesto no augstaka limena slimnicam pé&ctecigas arstniecibas nodro§inasanai (apriipes un
hroniska) pacientu skaitu pieaugumu, sakot ar pagdjusa gada septembri.

7. Minétie riski rada valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas samazinaSanas
riskus. Tacu Sabiedriba ka kapitalsabiedriba turpinas attistit un nodrodinas veselibas apripes
pakalpojumu, tostarp, par maksu. Tadejadi nodrosinot iedzivotajiem sanemt pakalpojumus par
saviem vai apdro$inataju Iidzekliem. Turklat janem véra, ka tadejadi Bauskas novada
iedzivotaji ieglist, jo nav cela izdevumi uz un no citu pilsétu sanemt pakalpojumus, kurus var
un vargs sanemt tuvak dzivesvietai.

Notikumi péc parskata perioda beigam

Laika posma no parskata perioda p€d€jas dienas 1idz $1 finanSu parskata sastadiSanas dienai
nav bijusi nekadi notikumi, kuru rezultata $aja finanSu parskata biitu javeic korekcijas vai kuri
japaskaidro $aja finanSu parskata.

Starpperiodu vadibas zinojuma finan¥u sadalu sagatavoja
Finan$u — uzskaites dalas vaditdja Sandra Drozdovska
E-pasts: sandra.drozdovska@bauskasslimnica.lv

Valdes locekle Margarita Epermane
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025,GADA SESIEM MENESIEM

Sabiedribas nosaukums STA''Bauskas slimnica"

Registracijas Nr. UR: | 43603017682 |

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
(KLASIFICETS PEC IZDEVUMU FUNKCIJAM)
(parskata periods: 01.01.2025.-30.06.2025.)

EUR EUR
N, Radrtdja nosaukums Piezimes| 2025.gada 2024.gada
p-k. numurs | 6 méneSos 6 méenesos
1 1 2 4 5
1 |Neto apgrozijums 1 3177404 2469349
2 |Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas 2 -3212175 -2472656
3 |Bruto pelna vai zaudgjumi -34771 -3307
4 [Administracijas izmaksas -285948 -198662
5 |Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi 4 85698 69824
6 |Pargjas saimnieciskds darbibas izmaksas 5 -22889 -120760
7 |Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ien@mumi 6 9969 24259
9 |Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 7 -247941 -228646
12 |Uzpémuma iendkuma nodoklis par parskata gadu 3 -1406 -4488
19 |Pargjie nodokli
13 |Pargjie nodokli 8
16 |Parskata gada pelna vai zaud€jumi -249347 -233134
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

MENESIEM

Pielikumi pie pelnas vai zaudéjumu aprékina

Piezime Nr.1. IENEMUMI
Neto apgrozijums
Summa par | Summa par
Nr Nisssiabnniia 2025:gada 202%:gada
seSiem sefiem
ménesiem méneSiem
1 [Veselibas apriipe (ligumi ar NVD) 2248779 1948140
2 |Pacienta [Tdzmaksajumi 128101 118677
3 |Rezidentu apmaciba un atalgojums 223318 137041
4 |Mediciiskie pakalpojumi 564764 261341
5 |Bezmaksas medikamenti sanemtie 12442 4150
Neto apgrozijums kopa 3177404 2469349
Piezime Nr.2. IZDEVUMI NO PAMATDARBIBAS
Pardotas produkeijas razofanas izmaksas
Summa par | Summa par
Nr Nosaukums 2025:gada 2024:gada
seSiem seSiem
méneSiem meénesiem
1 |Materialu un energoresursu izmaksas 414438 265338
2 |Pargjas argjas izmaksas-pakalpojumi 217123 193345
3 |Pamatlidzeklu nolietojums 149293 65230
4 |Darba algas 1920486 1555234
5 |VOSAI 446621 361252
6 |Uznemégjdarbibas riska nodeva 509 371
7 |Stipendijas rezidentiem 31820 17500
8 |Personaila ilgtsp&jas pasakumi 11918 5106
9 |Citas izmaksas, kursi, kait.atl. 7525 5130
10 |Bezmaksas medikamenti izlietotie 12442 4150
Pardotas produkcijas raZzofanas izmaksas kopa 3212175 2472656
Piezime Nr.3. AMINISTRACUAS IZMAKSAS
Administracijas izmaksas
Summa par | Summa par
Nr Neiaiki 2025:gada 2024:gada
seSiem seSiem
méneliem | méneSiem |
1 |Sakaru izdevumi 427 308
2 |Ofisa uzturéanas izdevumi-pakalpojumi 31999 16189
3 |Pargjie ofisa uzturé$anas izdevumi apkure, Gdens u.c 30459 3640
4 |Darba algas 175582 140927
5 |VOSAI 40926 33245
6 |Uznémejdarbibas riska nodeva 35 32
7 |Kursi, Seminari 411 311
8§ |Personala ilgtsp€jas izdevumi 950 101
9 |Pamatlidzeklu nolietojums 5159 3909
Administracijas izmaksas kopa 285948 198662
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM
MENESIEM

Piezime Nr.4. IENEMUMI NO SAIMNIECISKAS DARBIBAS

Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi

Summa par | Summa par

Nr Nosaukums 2025:gada 2024:gada
seSiem seSiem

méneSiem meénesiem
1 |Nedzivojamo telpu noma 22891 20301
2 |Pargjie saimnieciskie maksas pakalpojumi 11195 12241
3 |No nakamo periodu iep@mumiem- iekarta 51507 37095

4 |Ien@mumi no 3aubigo paradu atmaksas 105 187

Parejie saimnieciskas darbibas iengémumi kopa 85698 69824

Piezime Nr.5. IZDEVUMI NO SAIMNIECISKAS DARBIBAS

Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas

Summa par | Summa par
Nr PR - 2025:gada 2024:gada
seSiem seSiem
méenesiem meénefiem
1 |Materialu un energoresursu izmaksas 2920 13142
2 |Pargjas argjas izmaksas-pakalpojumi 2691 12058
3 |Telpu remonts 6558 85196
4 |Darba algas 2545 2264
5 |VOSAI 564 504
6 |Pamatlidzeklu nolietojums 1890 2753
& |Ar saimniec.darbibu nesaistitie izdevumi 5721 4843
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas kopa 22889 120760

Piezime Nr.6. PAREJIE IENEMUMI

Parejie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi

Summa par | Summa par
Nr Nosaukums 2025:gada 2024:gada
sefiem sefiem
menediem ménesiem
1 |lenémumi no bankas - % 9969 24259
Summa kopa 9969 24259
Kopa pelna pirms arkirtas posteniem -247941 -228646
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

Piezime Nr.8. NODOKLI

MENESIEM

Uznémuma ienakuma nodoklis par parskata periodu

Summa par | Summa par
Nr Nkt 2025:gada 2024:gada
seSiem sefiem
méneSiem ménefiem
1 |Uzn&muma ienakuma nodoklis 1406 216
Summa kopa 1406 4488
Parskata gada pelna vai zaudejumi -249347 -233134
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

MENESIEM
BILANCE
= Piezimes | Parskata perioda E -
NF EELYE numurs | beigas 30.06.2025 Gada sakuma
1 2 5
1 _|ILGTERMINA IEGULDIJUMI
I |Nemateriilie ieguldTjumi
Koncesijas, patenti, licences, precu zimes un tamlidzigas
l |iiestbas 1 29917 14617
I. KOPA: 29917 14617
11 |Pamatlidzekli
1 |Zemes gabali, kas un biives un ilggadigie stadijumi 2 269765 289082
2 |Pargjie pamatlidzekli un inventars 2 994858 912711
3 PL izveido$ana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 2 1133870 398866
1. KOPA: 2398493 1600659
1 IEDALAS KOPSUMMA 2428410 1615276
2 |APGROZAMIE LIDZEKLI
I |Krajumi
1 [Izejvielas, pamatmateridli un paligmateriali 3 37147 26515
I. KOPA: | 37147 26515
11 |Debitori
1 |Pirc&ju un pasiititaju paradi 4 333651 411710
2 |Citi debitori 4 70 70
4 [Nakamo periodu izmaksas 4 6220 16617
I1.LKOPA: 339941 428397
1V |Naudas lidzekli (KOPA) 5 1630247 2496154
2 |2TEDALAS KOPSUMMA 2007335 2951066
BILANCE 4435745 4566342
= Piezimes | Parskata perioda o .
PASINS numurs | beigds 30.06.2025 | 0243 sakuma
1 2 4 4
1 |PASU KAPITALS
1 |Akeiju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 6 881926 822182
2 |Nesadalita pelna:
a |iepriek$€jo gadu nesadalita pelna 6 2551404 2603406
b |parskata gada nesadalita pelna 6 -249347 -52002
1 [IEDALAS KOPSUMMA 3183983 3373586
3.KREDITORI
I. ILGTERMINA PARADI
1 |Nakamo periodu ien€mumi 8 446697 297490
I.LKOPA: 446697 297490
11 |ISTERMINA KREDITORI
1 |Paradi piegadatajiem un darbuznémumiem 9 96054 81740
2 [No pirc&jiem sanemtie avansi 9 0 61643
3 [Nodokli un socidlds nodro§inaSanas maksajumi 9 205502 187727
4 |Nakamo periodu ienémumi 9 51506 87476
5 [Pargjie kreditori 9 250279 212614
6 |Uzkratas saistibas 9 201724 264066
II. KOPA: 805065 895266
3[TEDALAS KOPSUMMA 1251762 1192756
BILANCE 4435745 4566342
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Piezime Nr.1.

SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

MENESIEM

PIELIKUMI PIE BILANCES

(Parskata periods: 01.01.2025-31.03.2025.)

NEMATERIALIE IEGULDIJUMI

Koncesijas, patenti, licences, prefu zimes

un tamlrdzigas tiesibas

Nr T — Atlikums uz | Atlikums uz
’ 30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Datorprogrammas 29917 14617
Atlikusi vértiba 29917 14617
Piezime Nr.2. PAMATLIDZEKLI

Ekas un biives un ieguldijumi nomatos pamatlidzeklos

Nr. Naiiikiiitis Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Ekas, kas atrodas ekspluatacija 269765 289082
Atlikusi vertiba 269765 289082

Paréjie pamatlidzekli un inventars

Nr. Nosaikiis Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Datoriekartas un to aprikojums 62288 59655
Kopa datoriekédrtas un to aprikojums 62288 59655
1 |Mediciniska iekarta 915073 834060
2 |Autotransporta lidzekli 1775 3376
3 |Saimniec. Pamatlidzekli 15722 15620
4 |PL izveido%¥ana un nepabeigto celtniecibas objektu izmak{ 1133870 398866
Kopa pargjie pamatlidzekli un inventars 2066440 1251922
Atlikusi veértiba 2128728 1311577
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 2428410 1615276

Piezime Nr.3. KRAJUMI

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali

Nr. Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Medikamenti, parsie$anas un citi med.materiali 32065 22360
2 |Saimniecibas materiali un kanc. Preces 4880 4032
3 Kurinamais, degviela, smé&rvielas 202 123
Kopa 37147 26515
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

MENESIEM
Piezime Nr.4. DEBITORI

Pircgju un pasutitaju paradi

Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. 31.12.2024.
1 |Nomnieki 7482 10477
2 |Irnieki 0 0
2 |Pacienta iemaksas 83870 81627
3 |Par mediciniskiem pakalpojumiem 260129 337540
4  |Saubigie debitori -17830 -17934
Kopa 333651 411710
Citi debitori
Nr T Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 [|Pargjie debitori 70 70
2  |Nepiesaistitie nodokli 0 0
Kopa 70 70
Niakamo periodu izmaksas
Nr i I — Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Laikrakstu ieg., apdro$inagana, likumd.kr.papild. 6220 16617
KOPA DEBITORI 339941 428397
Piezime Nr.5. NAUDAS LIDZEKLI EUR
: Atlikums uz | Atlikums uz
o Dt s glanatace veldy 30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |SEB banka 1250002 2226317
2 |SEB banka norekinu karte 384 345
3 |A/S SWED banka 169343 196011
4 |Kapitalsabiedribas kase 8799 10488
5 |Valsts kase-projektu realizacija 154859 421
6 |Citadeles banka 46130 62572
5 |Nauda cela (iekseta ar kartém) 730 0
Naudas lidzekli (KOPA) 1630247 2496154
KOPA APGROZAMIE NODOKLI 2007335 I 2951066
BILANCES AKTIVA KOPSUMMA | 4435745 | 4566342 |
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

MENESIEM

Piezime Nr. 6. PASU KAPITALS

Pasu kapitals ( pamatkapitals) EUR

Dilibaicica iosaukimi Atlikums uz | Atlikums uz
Nr - 30.06.2025. | 31.12.2024.
1|Dalu kapitals Bauskas novada pa$valdiba 881926 822182
2|lepriek¥€jo gadu zaud&jumi vai pelpa 2551404 2603406
3|Parskata gada nesadalita pelna vai zaud&jumi (-) -249347 -52002
Kopa paSu kapitals 3183983 3373586

Sabiedribas vienigais dalibnieks ir Bauskas novada paSvaldiba
Sabiedribas pamatkapitils sastada 881926 EUR un tas ir sadalits 881926 kapitala dalas

ar vienas dalas nominalvértibu 1( viens) EUR.

Piezime Nr.8.

ILGTERMINA KREDITORI

Uzkr3jumi, aiznémumi, nakamo periodu iengémumi

Atlikums uz

Atlikums uz

N k
ad — 30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Nakamo periodu ienémumi (ilgtermina) 446697 297490
Kopa ilgtermina kreditori 446697 297490

Piezime Nr.9. ISTERMINA KREDITORI

UzKkrajumi, aiznemumi, nikamo periodu ieneémumi

Atlikums uz

Atlikums uz

Nr i 30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Nakamo periodu ien@mumi 51506 87476
Kopa istermina kreditori 51506 87476
Paradi piegadatajiem un darbuznemejiem
Nr - Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Paradi par medikamentiem 9635 1201
2  |Paradi par pakalpojumiem 86419 80539
Kopa paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 96054 81740
No pircgjiem sanemtie avansi
1 |No pircéjiem sanemtie avansi 0 61643
Kopa no pircéjiem sanemtie avansi 0 61643
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

MENESIEM

Nodokli un socialas nodrosina$anas maksajumi

Nr Nosanliatiis Atlikums uz | Atlikums uz
30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |PVN 11462 22711
2 [VOSAI 127717 105989
3 |ledzivotdju ienakuma nodoklis 65754 57978
4 |Uzn&mgjdarbibas riska nodeva 91 91
5 |UIN 478 958
Kopa nodokli un nodevas 205502 187727
Parejie kreditori
Atlikums uz | Atlikums uz
i PSS 30.06.2025. | 31.12.2024.
1 |Aprekinatas darba algas 248678 211818
2 |leturgjumi no darba algam 1601 796
Kopa pargjie kreditori 250279 212614

Uzkratas saistibas

Atlikums uz

Atlikums uz

X Nosaukums | 30.06.2025. | 31.12.2024.

1 |Péc liguma gada parskata izdevumi, stipendijas rezidentid 0 62342

2 |Uzkratas saistibas atvalinajumiem 201724 201724

Kopa uzkritas saistibas 201724 264066

Kopa 1stermina kreditori 805065 895266
KOPA ILGTERMINA UN ISTERMINA KREDITORI | 1251762 | 1192756 |
BILANCES PASIVA KOPSUMMA | 4435745 | 4566342 |

0
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM

Vispariga informacija

MENESIEM

1. Nodokli
Samaksats vai
Aprekinats | parvietots no/ -
Nr Nodokla veids Atlikums uz 31.12.2024. 201;5.g’ada 6 l:m T kot | eI 12
meénesos 2025.gacia 6 “haa020
menesos
1 |Uzn&m.ienakuma nod. 958 1406 1886 478
2 |PVN 22711 140400 151649 11462
3 |VOSAI 105989 705150 683422 127717
4 |ledz.ien.nod. 57978 376574 368798 65754
5 |Uznéméjdarb.riska nod. 91 544 544 91
Kopa 187727 1224074 1206299 205502
3. Uznémuma nodarbinito personu skaits
2025 2024
Vidgjais uznémuma
nodarbinato personu 252 207
skaits gada

4, Pareja informacija

4.1.

Informacija par atlidzibu padomes un valdes locekliem:

Sabiedribas institiicija ir valde vienas personas sastava, kur§ vada un parstav Sabiedribu un

tam ir visas LR likuma "Par valsts un pasvaldibu kapitala dalam un kapitalsabiedrtbam" 61.,62.,63.
un 64.panta delegétas tiesibas un pienakumi.

Valdes loceklim izmaksata atlidziba 2025.gada 6menet
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SIA “BAUSKAS SLIMNICA” STARPPERIODU PARSKATS PAR 2025.GADA SESIEM MENESIEM

Pazinojums par vadibas atbildiba

Sabiedribas vadiba ir atbildiga par finansu parskatu sagatavo$anu, balstoties uz sakotngjo
gramatvedibas uzskaiti par katru parskata periodu, kas patiesi atspogulo sabiedribas finansialo
stavokli uz parskata gada beigam, ka arT darbibas rezultatiem un naudas pliismam par So periodu.

SIA “Bauskas slimnica” valdes locekle Margarita Epermane apliecina, ka pamatojoties uz
kapitalsabiedribas riciba eso$o informaciju, starpperiodu operativie finansu parskati ir sagatavoti
saskand ar speka esofo normativo aktu prasibam un sniedz patiesu un skaidru prickSstatu par
kapitalsabiedribas un konsolidacijas grupas aktiviem, pasiviem, finansialo stavokli un pelnu vai
zaudéjumiem un ka starpperiodu vadibas zinojuma ir ietverta patiesa informacija.

Vadiba ir atbildiga par atbilsto$as gramatvedibas uzskaites kartoSanu, par sabiedribas
lidzeklu saglabasanu, ka ar par krap$anas un citas negodigas ricibas noverSanu.

Valdes locekle Margarita Epermane

DOKUMENTS PARAKSTITS ELEKTRONISKI AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN LAIKA ZIMOGU
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